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1. Celovite BI resitve?
2. Primer 1z prakse: JP Snaga

3. Sklepna misel
4. Diskusija — vprasanja




Celovita BI resitev...




Upravljanje poslovne ucinkovitosti
(BPM, CPM, EPM...)

Spremljanje in
nadziranje




Upravljanje poslovne (NE)ucinkovitosti
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Upravljanje poslovne ucinkovitosti
Vizija BI: celovito podprt vodstveni proces

Spremljanje in
nadziranje




Poslovne potrebe

Resitev BI

Zivljenjski cikel resitve

Poslovno inteligencni sistem

Uporaba informacij v poslovanju

Podatki >

Informacije >

znarie > [ D

Integracija Dostop Porocanje Analiziranje Razumevanje Odlocanje Ukre—

Informacije lahko izkoristijo le ljudje...
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Elementi celovite BI resSitve

Knjiznica porocil
. (.RDL, Excel, Word...)
Analize (OLAP DM) o

OLAP

Excel ETL

- POdklatg.ci\fno Nadzorne plosce
\Viri podatkov >KIatiSee (Sistemi kazalnikov-BSC.)

Resitev za planiranje \Intranet pOdJetJa/
poslovanja




rimer iz prakse - JP Snaga
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Projekt uvedbe Bl v JP Snaga

Odlocitev [zvedba [zvedba BI § Uporaba
za projekt studije sistema sistema




Bl resitev JP Snaga

Knjiznica porocil
. (.RDL, Excel, Word...)
Analize (OLAP DM) o

OLAP

Excel ETL

- POdklatg.ci\Cno Nadzorne plosce
Qliri podatkov >KIatiSee (Sistemi kazalnikov-BSC.)

Reditev za planiranje Klntra“Et SNAGAJ
poslovanja







Izzivi na projektu

Enak rezultat v vseh porocilih podjetja
(predpogoj je enoten vir podatkov)

Uskladitev poslovnih pravil (za financna porocila in
porocila o fizicnem obsegu storitev)

Poenotenje terminologije

Ponovna opredelitev BSC gradnikov: vidiki, ciljne
vrednosti, merilo za uspesnost (opredelitev toleriranih
odstopan)

Pregled nad celotnim poslovnim modelom podjetja

Lastnik procesa (vodja sektorja) ima sedaj moznost
celovitega merjenja in nadzora nad svojim procesom

Zacetek merjenja ucinkovitosti in uspesnosti




Kljucni dejavniki uspeha

Velika podpora vodstva (ne samo na nacelnem nivoju)

Uspesno upravljanje s spremembami na projektu
(usklajevanje prioritet znotraj projekta in z drugimi
projekti, spremembe in novi zahtevki...)

Poznavanje poslovnih zahtev
Usposobljen izvajalec
Dovolj motivirani uporabniki

Enostavne resitve (pogojene z avtomatizmi,
ki jih dolocajo striktna poslovna pravila)




Za konec
Celovite BI resitve kot vzvod CPM

~Dajte mi dolgo palico in kamen,
na katero jo bom naslonil,
in premaknil bom Zemljo.” rhimeq)




Za konec
Celovite BI resitve kot vzvod CPM

~Dajte mi Bl in misko v roko,
in ucinkovito bom upravljal posiovanje.”







